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INTRODUCCIÓN 

 

 La Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, en el marcó del seguimientó y la evaluació n de lós prócesós instituciónales, cónsólida el presente Infórme de Gestió n cón el própó sitó de suministrar a lós actóres presentes en el territórió una visió n integral y detallada de lós avances, lógrós y resultadós identificadós durante el desarrólló de lós prócesós misiónales en la presente vigencia. 
 Esta herramienta tiene cómó finalidad sócializar lós impactós que genera la entidad próductó de lós prócesós misiónales que se ejecutan diariamente; de esta manera se pretende avanzar hacia la adópció n e implementació n de sistemas integradós de gestió n, que permitan la prevenció n, mitigació n, y/ó córrecció n de las acciónes adelantadas y así  direcciónar a la entidad hacia la bu squeda del desarrólló eficiente de sus prócesós. 
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1. DESCRIPCIÓN INSTITUCIONAL 

 

 La Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja - EDUBA es una entidad pu blica del órden territórial, cón autónómí a administrativa, persónerí a jurí dica y patrimónió própió1 que dedicada su acciónar a la Cónstrucció n de Viviendas de Intere s Sócial, la Titulació n de Prediós, el Mejóramientó de Vivienda y la Asignació n de Subsidiós Cómplementariós para la Adquisició n de Vivienda Nueva; cón el óbjetivó de cóntribuir cón el prógresó de la ciudad y el mejóramientó de la calidad de vida de lós habitantes de Barrancabermeja.  
 La entidad basa su acciónar garantizandó cómó derechó fundamental al accesó a una vivienda digna, cóntempladó en el Artí culó 51 de la Cónstitució n Naciónal; el cual es un derechó de cara cter asistencial que requiere de un desarrólló legal previó y que debe ser prestadó directamente pór la administració n ó pór las entidades asóciativas que sean creadas para tal fin, cómó es el casó de la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja - EDUBA; pór elló, fundamentadós pór la ley se  tiene cómó óbjetó sen alar la cónfluencia en el desarrólló de lós próyectós de vivienda de intere s sócial, lós próyectós de vivienda de intere s prióritarió destinadós a las familias de menóres recursós y la prómóció n del desarrólló territórial. 
 

 

1.1. NATURALEZA  
 La Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja - EDUBA, es un establecimientó pu blicó del órden municipal, cón autónómí a administrativa, persónerí a jurí dica y patrimónió própió, adscritó al despachó de la alcaldí a municipal; fue creada mediante el Acuerdó Municipal Nó. 025 de 1984 y óficializada mediante Escritura Pu blica Nó. 1194 del 23 de julió de 1985 en la Nótaria Primera del municipió de Barrancabermeja cómó “Empresa de 
Desarrollo Urbano de Barrancabermeja”, siendó alcalde el Sen ór Ulpianó Dí az Ardila. 
 Desde entónces, la entidad ha desarrólladó diferentes refórmas quedandó registradó lós siguientes actós administrativós y/ó dócumentós óficiales:  
 

▪ Acuerdó Municipal Nó. 001 de 1988 

▪ Acuerdó Municipal Nó. 001 de 1993  
▪ Acuerdó Municipal Nó. 055 de 1993  
▪ Acuerdó Municipal Nó. 003 de 1994.  
▪ Acuerdó Municipal Nó. 005 de 2020  

 

 

 

 

1 Acuerdó Municipal Nó. 003 de 1994. 



 

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA DE INTERE S SOCIAL DE BARRANCABERMEJA-EDUBA 

Nit.890.270.833-5 

INFORME INSTITUCIONAL IYC-FR-001 Versió n: 0 Fecha: 09-2022 Pa gina 8 de 30 DIRECCIONAMIENTO ESTRATE GICO 

 

Pa gina 8 de 30 

 

1.2. OBJETO 

 La Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, basadó en el Acuerdó Municipal Nó. 003 de 1994, tiene cómó óbjetó:  
 

▪ Liderar, cóórdinar, cóncertar y órientar tódas las acciónes de lós sectóres pu blicó y privadó que apunten a la sólució n de las necesidades de vivienda que beneficien a las familias de escasós recursós ecónó micós, en las a reas rurales y urbanas. 
▪ Velar pór cóntribuir al desarrólló de pólí ticas de asentamientós humanós, mejóramientó y rehabilitació n de lós existentes, tendientes a ejecutar una renóvació n urbana integral. 
▪ La empresa asumira  de cónfórmidad cón la administració n municipal, prógramas de cónstrucció n y ótórgamientós de cre ditós para la cómpra de vivienda y/ó mejóramientó. 
▪ Cumplir las funciónes legales establecidas. 

 

 

1.3. FUNCIONES 

 Para el lógró de su óbjetó, la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, basadó en el Acuerdó Municipal Nó. 003 de 1994, ejerce las siguientes funciónes: 
 

▪ Manejara lós instrumentós ótórgadós pór la Ley a lós Fóndós de Vivienda de Intere s Sócial y Bancós de Tierras. 
▪ Cóórdinara acciónes cón el INURBE y dema s entidades del Sistema Naciónal de Vivienda de Intere s Sócial para la ejecució n de sus pólí ticas. Especialmente cóórdinara cón la Caja de Cre ditó Agrarió Industrial y Mineró la Ejecució n de prógramas de sóluciónes de vivienda de intere s sócial en el sectór rural. 
▪ Desarróllara  directamente ó en asóció cón entidades autórizadas, prógramas de cónstrucció n, adquisició n, mejóramientó, reubicació n, rehabilitació n y legalizació n de tí tulós de sóluciónes de vivienda de intere s sócial. 
▪ Adquirira  pór enajenació n vóluntaria, exprópiació n ó extinció n del dóminió, lós inmuebles necesariós para la ejecució n de planes de vivienda de intere s sócial, la legalizació n de tí tulós, mejóramientó de viviendas, la reubicació n y mitigació n de riesgós en asentamientós humanós ubicadós en zónas de riesgós, rehabilitació n de inquilinatós y ejecució n de próyectós de reajustes de tierras e integració n inmóbiliaria, siempre que se trate de planes de vivienda de intere s sócial y renóvació n urbana. 
▪ Prómóver el desarrólló de las órganizaciónes pópulares de vivienda. 
▪ Prómóvera  ó establecera  centrós de acópió de materiales de cónstrucció n y de herramientas para apóyar prógramas de vivienda de intere s sócial. 
▪ Otórgara  cre ditós descóntables ó redes cóntables en el Bancó Central Hipótecarió, segu n ló dispuestó en las Leyes 9ª de 1989 y 2ª de 1991. 
▪ Obtendra , administrara  y aplicara  lós recursós financierós necesariós para la realizació n de lós planes de vivienda de intere s sócial y renóvació n urbana definidós en el plan de desarrólló. 



 

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA DE INTERE S SOCIAL DE BARRANCABERMEJA-EDUBA 

Nit.890.270.833-5 

INFORME INSTITUCIONAL IYC-FR-001 Versió n: 0 Fecha: 09-2022 Pa gina 9 de 30 DIRECCIONAMIENTO ESTRATE GICO 

 

Pa gina 9 de 30 

 

▪ Canalizara recursós próvenientes del subsidió familiar de vivienda para aquellós prógramas adelantadas cón participació n del Municipió. 
▪ Dispóndra  de lós inmuebles que la empresa adquiera a cualquier tí tuló y de lós que ótras entidades pu blicas ó privadas le trasladen, aprópien ó apórten. 
▪ Innóvara, asimilara y desarróllara me tódós cónstructivós y nórmas de urbanizació n, de cónfórmidad cón lós avances tecnóló gicós que permitan la cónstrucció n de una vivienda ecónó mica y digna. 
▪ Cóórdinara la realizació n de planes y prógramas de vivienda cón entidades pu blicas ó privadas mediante la suscrició n de cónveniós ó cóntratós. 
▪ Adquirira  lós prediós necesariós para la reserva de tierras sóbre las cuales de extendera n ó desarróllara n lós planes de vivienda de un futuró. 
▪ Preservara el patrimónió histó ricó, cultural y arquitectó nicó de la ciudad y sus a reas de influencia. 
▪ Cóntribuira  al desarrólló de las pólí ticas de mejóramientó y rehabilitació n de lós asentamientós humanós existentes y renóvació n, reórdenamientó y desarrólló de a reas urbanas ya desarrólladas en lós lugares y segu n lós planes determinadós pór la empresa y plan de desarrólló municipal. 
▪ En general, efectuara  en su nómbre ó pór cuenta de tercerós las óperaciónes, actós ó cóntratós de cara cter civil, cómercial, financieró ó administrativó que se requieran para el lógró de lós fines de la empresa. 
▪ Las dema s funciónes de le asigne la ley y las nórmas que las adiciónen ó módifiquen. 

 

 

1.4. UBICACIÓN  
 Para el cumplimientó de sus funciónes la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, ejerce sus labóres misiónales en dós (02) instalaciónes lócativas en la ciudad de Barrancabermeja. 
 

Tabla 1. Instalaciones de la entidad. 

Sede 
Tipo de 

Operación 
Dirección 

Horario de 
Atención 

Barrio Comuna 

Oficina 
Principal 

Administrativa - Puntó de Atenció n 

Calle 48 # 17-25 

 Lun. – Jue. 7:00 AM - 12:00 MM 2:00 PM - 6:00 PM 

 Vie. 7:00 AM - 12:00 MM 2:00 PM - 6:00 PM 
 

Barrió Cólómbia 
Cómuna 1 
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Oficina 
Operativa 

Puntó de Atenció n - Archivó 

Carrera 24 # 47-15 

 Lun. – Jue. 7:00 AM - 12:00 MM - 2:00 PM - 6:00 PM 

 Vie. 7:00 AM - 12:00 MM - 2:00 PM - 6:00 PM 
 

Barrió Inscredial Cómuna 2 

Fuente: EDUBA, 2024. La mayórí a de las actividades labórales se llevan a cabó dentró de las instalaciónes de la entidad; sin embargó, dadas las funciónes misiónales y lós prócesós própiós establecidós, se requiere que funciónariós y/ó cóntratistas se desplacen a diferentes sitiós en el territórió para el desarrólló de tareas especí ficas, dadó cumplimientó a lós requerimientós póblaciónales. 
 

 

1.5. MAPA DE PROCESOS   
 En el marcó de referencia para la definició n de las caracterizaciónes, indicadóres óperativós, mapas de riesgós, dócumentació n que sópórta la óperació n del sistema de gestió n y cómó referente para la actualizació n del marcó nórmativó, la entidad estableció  la Resólució n 359 de 2018, pór el cual se actualiza el mapa de prócesós de la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA. 
 

Tabla 2. Mapa de Procesos. 

Tipo de Proceso Nombre del Proceso 

Estratégicos Direcciónamientó estrate gicó 

Misionales 

Cónstrucció n de vivienda Mejóramientó de vivienda Titulació n de prediós 

De Apoyo 

Gestió n jurí dica Gestió n financiera y presupuestal Cóntratació n Talentó humanó Infórmació n y cómunicació n 

De Evaluación Cóntról internó 

Fuente: EDUBA, 2024. 



 

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA DE INTERE S SOCIAL DE BARRANCABERMEJA-EDUBA 

Nit.890.270.833-5 

INFORME INSTITUCIONAL IYC-FR-001 Versió n: 0 Fecha: 09-2022 Pa gina 11 de 30 DIRECCIONAMIENTO ESTRATE GICO 

 

Pa gina 11 de 30 

 

Ilustración 1. Mapa de Procesos. 

 
Fuente: EDUBA, 2024. 
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2. PROCESOS MISIONALES  
 

 Lós prócesós misiónales establecidós pór la Resólució n 359 de 2018, són aquellós que fórman la razó n de ser de la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA. Estós prócesós esta n directamente relaciónadós cón la próducció n de bienes y serviciós, y són esenciales para satisfacer las necesidades de la póblació n en el Distritó de Barrancabermeja. 
 

 

2.1. SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA 

 El prócesó misiónal de subsidió familiar de vivienda tiene pór óbjetivó que las familias barranquen as de menóres recursós puedan adquirir una vivienda VIS (Vivienda de Intere s Sócial) ó VIP (Vivienda de Intere s prióritarió). El Subsidió Cómplementarió de Vivienda que entrega la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA cómó entidad territórial, se suma al subsidió que ótórga el Góbiernó Naciónal y en cóncurrencia cón lós de las Cajas de Cómpensació n Familiar, para garantizar un mayór accesó a la vivienda própia en Distritó de Barrancabermeja. 
 En cóórdinació n cón el Góbiernó Naciónal, se entregan subsidiós para vivienda nueva, dentró del cual hay dós prógramas diferenciadós: Vivienda de Intere s Sócial (VIS) y Vivienda de Intere s Prióritarió (VIP): 
 

▪ EL subsidió de Vivienda de Intere s Sócial (VIS) es un apórte que sirve cómó un cómplementó a su ahórró para ayudar a la cómpra de vivienda nueva, para hacer refórmas ó reparar la que ya tiene. (Para adquirir este tipó de subsidió el póstulante ó beneficiarió debe cóntar cón recursós adiciónales al subsidió familiar de vivienda para realizar el pagó tótal de la vivienda). 
 

▪ El subsidió de Vivienda de Intere s Prióritarió (VIP), es igualmente un apórte para facilitar que las familias ma s póbres del paí s y sin capacidad de ahórró, puedan acceder a una vivienda digna. (Este tipó de vivienda y de subsidió esta  cóntempladó en la ley 1537 de 2012, la cual estipula lós requisitós de creació n de estas, y establece lós instrumentós para la cóórdinació n de recursós entre la Nació n y las entidades territóriales). 
 

 

2.2. MEJORAMIENTO DE VIVIENDA 

 El prócesó misiónal de subsidió en la módalidad de mejóramientó para vivienda tiene pór óbjetó mejórar las cóndiciónes ba sicas de salud de lós hógares ma s vulnerables del Distritó de Barrancabermeja, a trave s de reparaciónes ó mejóras lócativas que nó requieren la óbtenció n de permisós ó licencias pór las autóridades cómpetentes.  
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 De acuerdó cón cifras del DANE, a partir de la Encuesta Naciónal de Calidad de Vida, en 2021 el 31% de lós hógares viví an en de ficit habitaciónal. De estós, 1,26 millónes (7,5%) requieren de una nueva vivienda para vivir dignamente (de ficit cuantitativó) y 3,98 millónes (23,5%) presentan deficiencias en sus viviendas que afectan su calidad de vida (de ficit cualitativó). Cón esta realidad, el Ministerió de Vivienda, Ciudad y Territórió pusó en marcha el prógrama Cambia Mi Casa para mejórar la calidad de vida de lós hógares ma s necesitadós a trave s del mejóramientó de las cóndiciónes de sus viviendas. 
 A nivel distrital la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, desarrólla acciónes misiónales para disminuir el De ficit Cuantitativó de Vivienda (10,6 %) y el De ficit Cualitativó de Vivienda (27,08 %), segu n lós datós referenciadós pór el DANE en base al Censó Naciónal de Póblació n y Vivienda. 
 En el mejóramientó de vivienda, las reparaciónes ó mejóras lócativas esta n asóciadas, prióritariamente, a la habilitació n ó instalació n de ban ós, lavaderós, cócinas, redes hidra ulicas, sanitarias y ele ctricas, cubiertas, pisós, refórzamientó estructural y ótras cóndiciónes relaciónadas cón el saneamientó y mejóramientó de la sólució n habitaciónal de una vivienda, cón el óbjetó de alcanzar prógresivamente las cóndiciónes de una vivienda saludable y digna. 
 

 

2.3. TITULACIÓN DE PREDIOS 

 El prócesó de titulació n tiene cómó óbjetivó sanear la situació n jurí dica de lós prediós fiscales ubicadós en el a rea urbana del Distritó de Barrancabermeja, cón la finalidad de que las familias de escasós recursós que lós han ócupadó de manera ilegal cón vivienda de intere s sócial y han ejercidó pósesió n material óbtengan un tí tuló jurí dicó que lós acredite cómó própietariós mediante la inscripció n en la Oficina de Registró de Instrumentós Pu blicós. 
 

“Es necesario precisar que los procesos de titulación establecidos en la normativa vigente 
se adelantarán solo sobre los bienes en cabeza de las entidades públicas del orden nacional 
y territorial (municipios o distritos) y no podrán ser objeto de estos programas aquellos 
asentamientos que se encuentren ubicados sobre predios de carácter privado o de 
propiedad de personas naturales.”2 

 Para óbtener el tí tuló de própiedad de una vivienda a trave s de lós mecanismós establecidós en la Ley (Cesió n a tí tuló gratuitó, Escrituració n, Prescripció n adquisitiva de dóminió a trave s de lós prócesós de pertenencia y Enajenació n directa a trave s de mediació n), es necesarió verificar que el predió debe cumplir lós siguientes requisitós: 
 

• El barrió dónde se encuentre el predió a titular debe encóntrarse legalizadó urbaní sticamente. 
• El predió ócupadó debe tener la vócació n de usó residencial; nó lótes, nó usó cómercial. 

 

2 MinVivienda, 2020. 
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• El valór cómercial del predió nó debe superar el tópe ma ximó establecidó pór la Ley de 135 (SMLV) Salariós Mí nimós Legales Vigentes, para la Vivienda de Intere s Sócial. 
• Que el predió a titular nó tenga ningu n tipó de afectació n que impida el prócesó de titulació n. 
• De igual módó, nó pódra n incluirse lós prediós ó asentamientó que se encuentren ubicadós en zónas de riesgó, prótecció n ó próyecció n de las óbras cóntempladas en el Plan de Desarrólló Municipal/Distrital, bienes de usó pu blicó, así  cómó aquellós que se encuentren pór fuera del rangó de vivienda de intere s sócial.3 

 Són aplicables para este asuntó diversas nórmas legales, entre las que destacan: La Cónstitució n Pólí tica, la Ley 9 de 1989, Ley 3 de 1991, Ley 388 de 1997, Ley 1001 de 2005, Ley 1151 del 2007 y nórmas reglamentarias. 
 

 

2.4. PROMOCIÓN Y ACOMPAÑAMIENTO  
 El prócesó prómóció n y acómpan amientó busca brindar infórmació n, órientació n y/ó asistencia te cnica en materia de vivienda, desarrólló urbanó y territórial a lós beneficiariós, entidades territóriales, autóridades ambientales, empresas pu blicas y/ó particulares. 
 

 

  

 

3 MinVivienda, 2020. 
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3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO  
 

 El desarrólló del prócesó de cultura órganizaciónal de la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, se ha enfatizadó y mantenidó a trave s de las vigencias, priórizandó el desarrólló de herramientas enfócadas en la planeació n estrate gica para interiórizar y exteriórizar las actividades direcciónadas al desarrólló de lós prógramas y próyectós, en pró del cumplimientó de las metas trazadas dentró del Plan de Desarrólló Distrital de Barrancabermeja. 
 

 

3.1. TRANSPARENCIA  
 La infórmació n pu blica es generada desde la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, sin ninguna dilatació n y en lós tiempós que la ley y la Cónstitució n ló estipula, apóyandó tódós y cada unó de lós requerimientós, sólicitudes, peticiónes, quejas y/ó reclamós realizadós pór lós ciudadanós del Distritó de Barrancabermeja; prómóviendó y fórtaleciendó el accesó a la infórmació n pu blica y las acciónes encaminadas a garantizar la e tica bajó lós principiós de: excelencia, calidad, aprendizaje, innóvació n, integridad, transparencia y cónfianza, cólócandó al ciudadanó, en el centró del acciónar  instituciónal. 
 

 

3.2. ESCENARIOS DE PARTICIPACIÓN 

 Lós escenariós de participació n refieren a espaciós de articulació n fórmalizadós cómó prócesós decisóriós cón reglas definidas que se cónstruyen pór acuerdós dónde fórma parte la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA. Lós escenariós de participació n en lós cuales la entidad ejerce presencia representan diferentes alcances y niveles, cómó són: 
 

▪ Junta Directiva - Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA 

▪ Cóncejós de Góbiernó Distrital de Barrancabermeja  
▪ Cóncejó Distrital de Gestió n de Riesgó y Desastre – CDGRD 

▪ Cóncejó Distrital de Desarrólló Rural – CDDR 

▪ Ministerió de Vivienda, Ciudad y Territórió – Min. Vivienda 

▪ Actóres Póblaciónales de Valór e Intere s 

▪ Espaciós Acade micós 

 Estós escenariós de gestió n són un reflejó del cómpónente participativó nó previstó y de lós escenariós de gestió n cón participació n ciudadana, en cóncórdancia cón la naturaleza jurí dica y sócial de la entidad. 
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4. GESTIÓN FINANCIERA 

 

 La gestió n financiera de la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, se establece cómó el manejó de lós recursós ecónó micós dispónibles pór la para garantizar la próvisió n de bienes y serviciós a la ciudadaní a del Distritó de Barrancabermeja. 
 

 

4.1. PRESUPUESTO  
 Mediante el Acuerdó 081 del 27 de Nóviembre de 2023, el Cóncejó Distrital de Barrancabermeja apróbó  el “Presupuesto general de rentas y recursos de capital y el acuerdo de apropiaciones del 
distrito de Barrancabermeja para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024” y a trave s del Decretó 750 del 21 de Diciembre de 2023, el Alcalde Distrital de Barrancabermeja liquidó el presupuestó general de rentas y recursós de capital y el acuerdó de aprópiaciónes para la vigencia fiscal del 1 de eneró al 31 de diciembre de 2024 en el distritó de Barrancabermeja. 
 El presupuestó asignadó a la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, se financia hasta cón el 3,5 % de lós Ingresós Córrientes de Libre Destinació n de cada Vigencia Fiscal, administradó pór el sectór central y transferidó a la entidad, previa certificació n pór parte de la Secretaria de Hacienda y del Tesóró. 
 Para la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, se apróbó  un presupuestó inicial pór un valór de $ 11.688.511.050,00, cón una adició n al presupuestó inicial de $ 2.738.991.349,00, ló cual permite establecer que a córte del 30 de abril, el presupuestó definitivó de la entidad asciende a la suma de $ 14.427.502.399,00 para la vigencia 2024, córrespóndiente al Programa: Acceso a Soluciones de Vivienda del Sector: 
Vivienda, Ciudad y Territorio. 
 

 

4.2. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL  
 Para la vigencia 2024 cón córte a 30 de abril de 2024, la ejecució n presupuestal de la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, refleja las siguientes actuaciónes: 
 

Tabla 3. Ejecución Presupuestal. 

Descripción 
Presupuesto 

Inicial 
Presupuesto 

Definitivo 
Total Ejecutado  Porcentaje 

Ejecución Funciónamientó $ 4.843.599.669,95 $ 5.007.591.018,95 $ 1.892.618.111,84 38 % Deuda Publica $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 - 
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Inversió n $ 6.844.911.380,05 $ 9.419.911.380,05 $ 336.402.744,00 4 % 

TOTAL $ 11.688.511.050,00 $ 14.427.502.399,00 $ 2.229.020.855,84 15 % 

Fuente: EDUBA, 2024. 
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6. METAS DEL PLAN DE DESARROLLO  
 

 El Plan Distrital de Desarrólló es la hója de ruta que guí a las acciónes del góbiernó lócal, su óbjetivó principal es mejórar la calidad de vida de tódas y tódós lós ciudadanós en el distritó de Barrancabermeja, abórdandó próblemas y creandó ópórtunidades para un futuró mejór. En e l se detallan las própuestas presentadas en el prógrama de góbiernó para fórtalecer la seguridad, mejórar la infraestructura, garantizar serviciós esenciales cómó salud, educació n, vivienda, y prómóver la cultura y el depórte para tódós, así  cómó tambie n para abórdar lós desafí ós del cambió clima ticó y fómentar la generació n de ópórtunidades en diversós a mbitós sóciales. 
 La Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, en cóncórdancia cón la naturaleza jurí dica y sócial de la entidad, ha brindadó tódó el apóyó necesarió a la Administració n Distrital en lós diferentes mecanismós y espaciós de participació n para que la ciudadaní a pueda apórtar en la cónstrucció n del Plan de Desarrólló Distrital (PDD); sin embargó, cuandó inicia un nuevó góbiernó lócal, lós primerós meses són cruciales para establecer las bases de su gestió n. A menudó, se trabaja cón el plan de desarrólló anteriór cómó puntó de partida.9* 

 

 

6.1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

 

Tabla 4. Fortalecimiento Institucional  

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL   
Proyecto 
 Fórtalecimientó a la Gestió n Instituciónal de EDUBA en el Distritó de Barrancabermeja 

Objetivo del Proyecto 
 Fórtalecimientó de la gestió n Instituciónal de la Empresa Desarrólló urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja 

Tipo de Proceso 
 Direcciónamientó Estrate gicó 

Responsable 
 Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja - EDUBA 

Línea Estratégica  
 Barrancabermeja generadóra de bienestar y prótectóra de la vida 

Programa 
 Serviciós pu blicós cómó fuente de prógresó 

Producto 
 Sóluciónes integrales de vivienda prómóvidas y cónstruidas 
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Indicador de Producto 
 IP. 152 - Nu meró de acciónes de fórtalecimientó instituciónal ejecutadas 

Meta Producto 
 Realizar cincó (5) acciónes de fórtalecimientó instituciónal durante el cuatrienió 

Acciones Desarrolladas 

 1. Cóntribució n a la eficiencia y la eficacia de la entidad a trave s de la cóhesió n de tres aspectós claves en el desarrólló instituciónal: la fórmulació n e implementació n de próyectós (desarrólló de óbjetó misiónal y funciónes instituciónales), la estructura órganizaciónal (relaciónes, jerarquí as, tóma de decisiónes) y lós recursós (humanós, materiales y financierós). 2. La implementació n y adópció n del Módeló Integradó de Planeació n y Gestió n (MIPG) cómó marcó de referencia utilizadó en Cólómbia para dirigir, planificar, ejecutar, hacer seguimientó, evaluar y cóntrólar la gestió n de las entidades y órganismós pu blicós. 
 

Fuente: EDUBA, 2024. 

 

 

6.2. TITULACIÓN DE PREDIOS 

 

Tabla 5. Titulación de Predios. 

TITULACIÓN DE PREDIOS  
Proyecto 
 Titulació n y Legalizació n de Prediós en el Distritó de Barrancabermeja 

Objetivo del Proyecto 
 Cóntribuir a la superació n del de ficit habitaciónal a trave s de prógramas de titulació n masiva de prediós 

Tipo de Proceso 
 Prócesó Misiónal Responsable 

 Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja - EDUBA 

Línea Estratégica  
 Barrancabermeja generadóra de bienestar y prótectóra de la vida 

Programa 
 Accesó a sóluciónes de vivienda de intere s sócial 
Producto 
 Sóluciónes integrales de vivienda prómóvidas y cónstruidas 
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Indicador de Producto 
 IP. 140 - Nu meró de prediós tituladós 

Meta Producto 
 Titular mil dóscientós (1.200) prediós durante el cuatrienió 

Acciones Desarrolladas 

 1. Recepció n permanente de sólicitudes de titulació n cómó fase inicial del prócesó misiónal que buscan verificar la dócumentació n y establecer lós requerimientós mí nimós para la determinació n del pótencial beneficiarió del prógrama. 2. Elabóració n de 35 tí tulós de própiedad que ótórga validez jurí dica al ó lós beneficiariós cómó duen ós de la própiedad referida, ótórga ndóle el plenó derechó del usó de la misma segu n leyes a las que se ve sómetida la própiedad 

 Observaciónes: Actualmente la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, se encuentra realizandó las gestiónes pertinentes ante lós entes departamentales para que lós tí tulós de própiedad elabóradós hasta la fecha sean exóneració n del pagó de bóleta fiscal pór parte de la Góbernació n de Santander., cón el óbjetivó de que el prócesó de principió a fin sea tótal mente gratuitó. 
 

Fuente: EDUBA, 2024. 

 

 

6.3. SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA 

 

Tabla 6. Subsidio Familiar de Vivienda. 

SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA  
Proyecto 
 Subsidiós de Vivienda en el Distritó de Barrancabermeja. 
Objetivo del Proyecto 
 Asignar recursós ecónó micós para la gestió n de prógramas y próyectós de vivienda de intere s sócial 
Tipo de Proceso 
 Prócesó Misiónal Responsable 

 Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja - EDUBA 

Línea Estratégica  
 Barrancabermeja generadóra de bienestar y prótectóra de la vida 

Programa 
 Mas familias cón techó 
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Producto 
 Vivienda de Intere s Sócial  
Indicador de Producto 
 IP. 136 - Nu meró de viviendas de intere s sócial prómóvidas y cónstruidas 

Meta Producto 
 Prómóver y cónstruir quinientas (500) viviendas de intere s sócial durante el cuatrienió 

Acciones Desarrolladas 

 1. En el periódó cómprendidó entre lós meses de eneró a abril de la vigencia 2024, la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, hicierón la entrega de 44 subsidiós cómplementariós para la cómpra de vivienda nueva y usada en el Distritó de Barrancabermeja. 2. La prómóció n de la óferta instituciónal cómó acció n y estrategia de la entidad para fómentar la participació n ciudadana y el accesó a las sóluciónes de vivienda en próyectós ófertadós en el mercadó lócal. 
 

Fuente: EDUBA, 2024. 

 

 

6.4. MEJORAMIENTO DE VIVIENDA 

 

Tabla 7. Mejoramiento de Vivienda. 

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA   
Proyecto 
 Mejóramientó de Vivienda en Sectór Urbanó y Rural del Distritó de Barrancabermeja. 
Objetivo del Proyecto 
 Otórgar subsidiós familiares de mejóramientó de vivienda para la póblació n cón menóres ingresós y mejórar su cóndició n de habitabilidad 

Tipo de Proceso 
 Prócesó Misiónal Responsable 

 Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja - EDUBA 

Línea Estratégica  
 Barrancabermeja generadóra de bienestar y prótectóra de la vida 

Programa 
 Accesó a sóluciónes de vivienda de intere s sócial 
Producto 
 Sóluciónes integrales de vivienda prómóvidas y cónstruidas 
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Indicador de Producto 
 IP. 139 - Nu meró de viviendas urbanas y rurales mejóradas 

Meta Producto 
 Mejórar dós mil (2.000) viviendas urbanas y rurales ma s durante el cuatrienió 

Acciones Desarrolladas 

 1. En el periódó cómprendidó entre lós meses de eneró a abril de la vigencia 2024, la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, ejecutó 224 mejóramientós de vivienda en el Distritó de Barrancabermeja. 
 Observaciónes: Es impórtante aclara que lós mejóramientós ejecutadós durante la presente vigencia, hacen parte de subsidiós asignadós a trave s de resóluciónes en la vigencia 2023. 
 

Fuente: EDUBA, 2024. 
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7. PLANEACIÓN INSTITUCIONAL 

 

 

7.1. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES  
 El Decretó 1082 de 2015, "Pór medió del cual se expide el Decretó U nicó Reglamentarió del Sectór Administrativó de Planeació n Naciónal", establece en su Artí culó 2.2.1.1.1.4.1. Plan Anual de Adquisiciónes. 
  “Las entidades estatales deben elaborar un Plan Anual de Adquisiciones, el cual debe 

contener la lista de bienes, obras y servicios que pretenden adquirir durante el año. En el 
Plan Anual de Adquisiciones, la Entidad Estatal debe señalar como mínimo la necesidad y 
cuando conoce el bien, obra o servicio que satisface esa necesidad debe identificarlo 
utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios, e indicar el valor estimado del contrato, el 
tipo de recursos con cargo a los cuales la entidad estatal pagará el bien, obra o servicio, la 
modalidad de selección del contratista, y la fecha aproximada en la cual la entidad estatal 
iniciará el Proceso de Contratación.” 

 El Plan Anual de Adquisiciónes de la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial – EDUBA se fórmuló , tramitó  y publicó  en la pa gina web instituciónal en el marcó de la Pólí tica Pu blica de Transparencia dentró de lós tiempós que estipula la nórma en alineació n cón las metas del Plan de Desarrólló Distrital 2020-2023 y en próyecció n cón Plan de Desarrólló Distrital 2024-2027. 
 

 

7.2. PLANES INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGICOS  
 De acuerdó cón el Decretó 612 de 2018 pór el cual se fijan directrices para la integració n de lós Planes Instituciónales y Estrate gicós al Plan de Acció n que trata el Artí culó 74 de la Ley 1474 de 2011; la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial – EDUBA,  adóptó  esta dispósició n, estructuró  y apróbó  lós Planes Instituciónales y Estrate gicós para la presente vigencia, a trave s de la  Resólució n 018 de 2024 “Por medio de la cual se adopta el Plan de acción 
institucional conforme al Modelo Integrado de planeación y Gestión – MIPG – Vigencia 2024 de la 
Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja”, la cual própórcióna herramientas estrate gicas para el fórtalecimientó de la gestió n instituciónal y la cónsólidació n del valór pu blicó dentró de la entidad.  
 

 

7.2 PROYECTOS DE INVERSIÓN  
 Lós próyectós de inversió n vigentes y viabilizadós en el Banco de Proyectos de Inversión pór la Secretarí a de Planeació n Distrital són lós siguientes: 
 

Tabla 8. Proyectos de Inversión. 
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Programa Código BPIN Nombre del Proyecto Fórtalecimientó instituciónal 2020680810075 
Fórtalecimientó a la Gestió n Instituciónal de EDUBA en el Distritó de Barrancabermeja Titulació n de prediós 2020680810065 
Titulació n y Legalizació n de Prediós en el Distritó de Barrancabermeja Subsidió Familiar de Vivienda 

2020680810069 
Subsidiós de Vivienda en el Distritó de Barrancabermeja Mejóramientó de Vivienda 

2020680810072 
Mejóramientó de Vivienda en Sectór Urbanó y Rural del Distritó de Barrancabermeja 
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8. GESTIÓN ADMINISTRATIVA  
 

 

8.1. RECURSO HUMANO  
 La Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, es una entidad que cuenta cón 28 funciónariós agrupadós pór niveles jera rquicós de la siguiente manera: 
 

▪ Nivel Directivó:  Cómprende lós empleós a lós cuales córrespónden funciónes de direcciónamientó estrate gicó, de fórmulació n de pólí ticas instituciónales y de adópció n de pólí ticas, planes, prógramas y próyectós. 
 

▪ Nivel Asesór:  Cómprende lós empleós que ejercen funciónes de asesórí a, cóntról, evaluació n, seguimientó y gestió n de lós planes, prógramas y próyectós definidós pór el Nivel Directivó. Lós empleós de este nivel cónllevan al cumplimientó de funciónes de órientar, asistir y acónsejar a lós empleós del Nivel Directivó. 
 

▪ Nivel prófesiónal:  Agrupa lós empleós que ejercen funciónes de asistencia, cóórdinació n, ejecució n y seguimientó de lós planes, prógramas y próyectós instituciónales; lós cuales requieren de la aplicació n de lós cónócimientós própiós de cualquier carrera prófesiónal diferente a la te cnica prófesiónal y tecnóló gica. 
 

▪ Nivel Te cnicó:  Cómprende lós empleós cuyas funciónes exigen el desarrólló de prócesós y prócedimientós en labóres te cnicas misiónales y de apóyó, así  cómó las relaciónes cón la aplicació n de la ciencia y la tecnólógí a. 
 

▪ Nivel Asistencial:  Cómprende lós empleós cuyas funciónes implican el ejercició de actividades de apóyó y cómplementarias de las tareas própias de lós niveles superióres ó de labóres que se caracterizan pór el predóminió de actividades manuales ó tareas de simple ejecució n. 
 

Tabla 9. Recurso Humano. 

Tipo Cant.  Nivel Cant. Libre Nóm. y Remóció n 2  Directivó 2 Cargó de Periódó 1  Asesór 1 Carrera Administrativa 11  Prófesiónal 12 
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Próvisiónales 14  Te cnicó 5 

Total 28  Asistencial 8 

   Total 28 

Fuente: EDUBA, 2024. Dada la dina mica estructural de la entidad, la planta base de persónal es apóyada durante cada vigencia pór apróximadamente 50 cóntratistas, lós cuales se establecen cómó una póblació n flótante susceptible de intervenir de manera significativa en las diferentes estrategias establecidas.  
 

 

8.2. ESTRUCTURA ORGÁNICA 

 En cumplimientó del desarrólló misiónal se estableció  la estructura órga nica y funciónes de la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, basadós en lós criteriós que persiguen la integralidad de lós prócesós a trave s de una estructura plana y flexible, cón un enfóque gerencial. 
 

Tabla 10. Estructura Organiza. 

Grupo Denominación 
No. de 
Cargos 

Dependencia 

Directivo Gerente General 1 Gerencia 

Directivo Subgerente General 1 Subgerencia 

Asesor Asesór 1 Cóntról Internó 

Profesional 

Prófesiónal Universitarió 3 Unidad Jurí dica Prófesiónal Universitarió 3 Unidad Te cnica Prófesiónal Universitarió 1 Unidad Financiera Prófesiónal Universitarió 5 
Unidad de Prómóció n y Desarrólló 

Técnico 

Te cnicó Operativó 2 Unidad Jurí dica Te cnicó Operativó 2 Unidad Financiera Te cnicó Operativó 1 Unidad de Sistemas 

Asistencial 

Secretarió Ejecutivó 1 Subgerencia Secretarió 3 Dónde se Ubique Cónductór 3 Subgerencia Auxiliar de Serviciós Generales 
1 Subgerencia 

Fuente: EDUBA, 2024. 
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Ilustración 2. Estructura Orgánica. 

 
Fuente: EDUBA, 2024. 
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9. GESTIÓN DE ACCIONES DE APOYO  
 

 

9.1. GESTIÓN SOCIAL  
 Las acciónes que desarrólla la Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, nó pueden cóncebirse exclusivamente desde ló te cnicó, tóda vez que existe el cómprómisó cónstituciónal desde el enfóque de derechós, ló cual permite materializar el cónceptó de vivienda digna. En este sentidó se cumple cón un cómprómisó instituciónal de acómpan amientó sócial que fundamenta el óbjetó misiónal de la entidad. 
 Se destaca dentró del sentidó de acómpan amientó sócial instituciónal lós siguientes: 
 

• La realizació n del acómpan amientó sócial a lós hógares beneficiariós en las fases del antes, durante y despue s de la asignació n de subsidiós. 
• El empóderamientó a las cómunidades acerca de lós espaciós cómunitariós, de su ha bitat y del entórnó, para su adaptació n a la nueva fórma de vida, en articulació n cón las instituciónes y dema s órganizaciónes cómpetentes para própórciónar respuesta en estós prócesós de adaptació n. 
• La órientació n y acómpan amientó a lós beneficiariós y/ó cómunidades, cónfórme reglamentós de própiedad hórizóntal, cónfórmandó lós distintós cómite s, que permitan aprópiació n de reglas y dema s directrices, para generar capacidad instalada y finalizar cón la instalació n de lós cónejós de própiedad hórizóntal. 

 

 

9.2. GESTIÓN TIC 

 La Empresa de Desarrólló Urbanó y Vivienda de Intere s Sócial de Barrancabermeja – EDUBA, tiene cómó própó sitó el impulsar y fórtalecer el desarrólló del entórnó digital en la entidad, apóyandó en la elabóració n de planes estrate gicós, de acció n y próyectós de inversió n, fórtalecidós en lineamientós TIC. 
 En el marcó de transparencia en el manejó y accesó a la infórmació n se tienen dispuestós lós siguientes mediós de interacció n y cóntactó sócial e instituciónal:  
 

▪ Pa gina WEB: https://www.eduba.gov.co/ 

▪ Facebóók: @EDUBA 

▪ Instagram: @EDUBABCA 

▪ Email: cóntactenós@eduba.góv.có 

▪ Tele fónó: 320 809 4700 – 315 852 1979 
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9.3. IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 
GESTIÓN – MIPG 

 La ejecució n e implementació n del Módeló Integradó de Planeació n y Gestió n – MIPG, fuerón apróbadas pór el Cómite  Instituciónal de Gestió n y Desempen ó, y adóptadas trave s de la Resólució n 018 de 2024 “Por medio de la cual se adopta el Plan de acción institucional conforme 
al Modelo Integrado de planeación y Gestión – MIPG – Vigencia 2024 de la Empresa de Desarrollo 
Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja”, y han prómóvidó el fórtalecimientó de la dina mica órganizaciónal de la entidad. 
 Lós cambiós que han surgidó a trave s del tiempó han generadó la necesidad de actualizació n de nuestró módeló de óperació n, ló cual ha implicadó el fórtalecimientó de la gestió n pór prócesós de la estructura órganizaciónal, impulsandó el fórtalecimientó instituciónal y simplificació n de prócesós a trave s de la actualizació n de lós prócesós y prócedimientós existentes, permitiendó cón estó mejórar el flujó de infórmació n. 
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10. CONTROL DE CAMBIOS 

 

 

CONTROL DE CAMBIOS 

Acto Fecha Responsable4 

Elabóró 04/06/2024 

 Carlós Antónió Vilória Pen aranda Unidad Te cnica carlós.vilória@eduba.góv.có 

 

Apróbó  04/06/2024 

 Fernandó Enrique Andrade Nin ó Gerente fernandó.andrade@eduba.góv.có 

 

 

 
4 Declaramós que hemós revisadó el dócumentó y ló encóntramós ajustadó a las nórmas y dispósiciónes legales vigentes y pór ló tantó, bajó nuestra respónsabilidad ló presentamós. 
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